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Notas SIU

[El presente documento es un modelo para definir los principales lineamientos del proyecto, comúnmente llamado “Definición de Alcance” dentro de la gestión de proyecto.

El propósito de elaborar un “Documento de Alcance” es brindar a las autoridades de la institución una visión ejecutiva del mismo, detallando claramente los objetivos, los principales hitos previstos e información complementaria relevante a tener en cuenta. Recomendamos que el documento tenga dos páginas, a lo sumo tres. 

La redacción del documento debería ser una de las primeras actividades que realiza el equipo de trabajo constituido para llevar adelante el proyecto (ver roles propuestos por SIU para conformación del mismo).

La versión final debería tener la firma del “Responsable de Proyecto” y la  aprobación formal de la autoridad correspondiente  (ejemplo Rector, Secretario Académico o la autoridad que corresponda en cada caso).

La forma en que está organizado el documento es un ejemplo, cada Institución podrá adecuarlo según sus propios criterios, agregando, eliminando o reformateando el contenido. Lo que resulta importante es no olvidar cual es el propósito del documento.

A partir de tener una primera versión borrador del documento, el SIU puede brindar un feedback sobre el mismo, aportando una mirada imparcial y fundamentalmente aportando la experiencia recogida de otros proyectos. 

El texto entre […] explica el contenido a redactar en cada ítem y el texto entre { …} es un ejemplo.
Al momento de redactar el documento se deben eliminar esta sección de “Notas SIU” y el texto en azul contenido en cada ítem.





1. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROYECTO
[Debería incluir el objetivo general, duración del proyecto, nombre del proyecto] 

{ Optimizar la Gestión de Información relacionado a las actividades académicas que realizan los Alumnos / Estudiantes de la Universidad, a partir de la Implementación del Sistema informático SIU-Guaraní 3. El proyecto se denominará “G3 unificado”.
El proyecto tiene una duración prevista de dos años (marzo 2015-abril 2017)  }

2. ANTECEDENTES 
[Describir brevemente cual es la situación actual en la informatización del área de Alumnos. Detallar las principales necesidades operativas que justifican el proyecto. Si existe un antecedente en relación a la implementación de Guaraní 3, describir una breve reseña
Nota: Debería contener como máximo dos o tres párrafos. En caso que resultará necesario redactar un texto más largo, se recomienda que se incluya como un anexo. ]

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS
[Describir los objetivos específicos que se desean alcanzar durante el proyecto]

{Los objetivos específicos del proyecto son:
A partir de una única instalación del sistema, gestionar la actividad de estudiantes de la Universidad (de las 5 unidades académicas), en su desempeño como alumnos de  grado, posgrado o actividades de  extensión.
Promover circuitos administrativos eficientes que puedan aprovechar el avance de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones (TICs). 
Mejorar el sistema de información requerido para la gestión y toma de decisiones. Identificar requerimientos de información de las distintas Autoridades de la Universidad y también de instituciones externas (ejemplo: CONEAU).
Brindar servicios online a los Estudiantes a través de una  ventanilla electrónica que facilite la realización de trámites, acceder a la historia académica, inscripción a materias, realizar consultas sobre la actividad académica, entre otras.
Brindar servicios al cuerpo docente  a través de una ventanilla electrónica permitiendo la consulta de alumnos inscriptos,  carga de notas, entre otras.}





4. PRINCIPALES HITOS
[Definir un conjunto de hitos que permitan tener una visión simplificada de los resultados intermedios esperados. 
Básicamente se buscan dos propósitos:
· Delinear una estrategia general que facilite y ordene el plan de acción, fundamentalmente durante el primer año.
· Facilitar el análisis y seguimiento del proyecto en términos de saber cual es el estado de situación, resultados alcanzados y cuáles son los próximos hitos a alcanzar.
La unidad de tiempo para definir los hitos podrían ser cuatrimestre o semestres.]
{ 
Año 2015
	Primer semestre
	Segundo Semestre

	Puesta en funcionamiento de comités (Responsables de implementación, funcional y Técnico)
	Arquitectura Grado funcionando 

	Cada Unidad Académica tiene un entorno de prueba funcionando.
	Unidades Académicas completan prueba de los distintos circuitos y quedan definidos que personalizaciones se requieren en cada caso.

	Propuestas formativas cargadas (al menos 3 en cada Unidad Académica)
	

	Arquitectura-Posgrado funcionando (al menos una o dos propuestas formativas)
	



En 2016 está previsto la puesta en funcionamiento de las restantes cuatro unidades académicas.

Nota: La planificación se irá ajustando en función de la recepción y respuesta desde las distintas Unidades Académicas. Lo que resulta necesario es saber a priori que Unidades Académicas son las candidatas a implementar primero. Sería razonable tener dos o tres como candidatas porque naturalmente podría pasar que alguna de ellas se retrase. En paralelo se puede ir traccionando el avance en forma transversal sobre el resto de las Unidades Académicas.
}



5. PRESUPUESTO 
[Identificar compras, contrataciones, capacitaciones, etc. que resulten importantes de detallar en esta etapa inicial del proyecto. Seguramente será difícil detallar todas aquellas cosas que requerirán algún tipo de erogaciones a lo largo del proyecto pero si puede ser útil detallar las cosas que a priori ya se identificaron.]

{ Se debe adquirir un nuevo servidor con UPS y un dispositivo de backup.
Contratar un analista programador por nn meses }

6. SUPUESTOS Y RESTRICCIONES
[Detallar situaciones que de alguna manera condicionan al proyecto]
{ El sistema Guaraní 3 no tiene un módulo que permita gestionar la facturación y cobro de cuotas a Estudiantes. 
No será posible migrar automáticamente datos de cursadas ya que dichos datos no están cargados en el sistema en uso actualmente }

7. CONSIDERACIONES PARTICULARES
[Enumerar condiciones y requisitos que resultan vitales para el avance del proyecto]
{
Se detallan acciones y condiciones que resultan claves para lograr los objetivos planteados:
· Seguimiento del grado de avance del proyecto por parte de las autoridades correspondientes.
· Promover un sentido de pertenencia al proyecto en las personas que participan del mismo (Autoridades, Responsables de Implementación, Referentes Técnicos y Referentes Funcionales de cada Unidad Académica),
· Cumplimiento de la dedicación comprometida por el personal afectado al proyecto.
· La ventanilla electrónica para Estudiantes y Docentes debe ofrecer tiempos de respuestas aceptables.
· Los datos a migrar deben ser consistentes y completos.
· Promover la revisión de circuitos administrativos y viabilizar el cambio de normativa donde se requiera. Limitar el número de  personalizaciones a las detectadas como imprescindibles. Esto facilitará la instalación de las nuevas versiones que libere SIU. 
· 
· Definir una estrategia de capacitación del personal del área de informática para garantizar la continuidad operativa del sistema en el tiempo. 

El equipo de trabajo presentará durante el mes de ….. un informe con propuestas de acciones para asegurar el cumplimiento de las condiciones y requisitos enunciadas en este ítem.
}

8. EQUIPO DE TRABAJO

[Detallar las personas que conforman el equipo de trabajo del proyecto. Podría pasar que en una primera instancia solo se pueda definir el equipo de trabajo asignado desde rectorado, luego el equipo se completaría con la participación de las personas de las distintas Unidades Académicas]

{
Rectorado
	Apellido-Nombre y Cargo
	Rol SIU

	Carlos ……. (Secretario Académico)
	Responsable de Proyecto

	Susana ….(Directora de Sistemas)
	Referente Funcional

	Pedro …… (
	Referente Funcional

	…………….
	………………………



Unidades Académicas
	Unidad Académica
	Apellido-Nombre y Cargo
	Rol SIU

	Arquitectura
	Carlos … (Secretario Académico Grado)
	Responsable de Implementación en Grado

	Arquitectura
	Susana ….( Secretaria Académico Posgrado)
	Responsable de Implementación en Posgrado

	Arquitectura
	Pedro …
	Referente Funcional Grado

	Arquitectura
	Mariela ...
	Referente Funcional Posgrado

	…….
	……………………………….
	



Nota: En este caso está previsto que Guaraní 3 se use tanto en Grado como en Posgrado , por eso figuran responsables de implementación distintos dentro de la misma Facultad. Idem para otros roles.
}
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